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Resumen: 

El tutor es una figura protagónica en los procesos formativos y reclama un proceso de 

perfeccionamiento continuo cuyas bases teóricas se pueden encontrar en la educación 

avanzada en aras de lograr la formación integral del futuro profesional de la salud, actúa 

en las ciencias médicas como un crítico constructivo, que ayuda al estudiante a salir de 

sus dificultades, comprueba si ha adquirido las habilidades de aprender a aprender y de 

aprender a enseñar para aprender. La educación en el trabajo es un recurso formativo 

en la carrera de la enfermería siendo fundamental el papel que este desempeña. 

Problema: insuficiente preparación pedagógica de los profesionales que se desempeñan 

como tutores. Objetivo: diagnosticar la situación real que enfrentan los tutores de la 

carrera de enfermería en el área clínica. Población el estudio comprende la totalidad los 

tutores del área clínica en el Hospital “Camilo Cienfuegos”. Muestra estará constituida 

por tutores de diversos servicio. Las Variables: edad, funciones que realizan, categoría 

docente, nivel académico, preparaciones recibidas. Resultados: el estudio permitirá 

conocer el estado actual en el que se encuentran los tutores del área clínica donde se 

forman los recursos humanos de la carrera de enfermería. Conclusión: estaría dirigido 

a las proyecciones de superación de los tutores. 

Palabras Claves: tutor, funciones, profesional, enfermería, educación 

Abstract 

The tutor is a leading figure in the training process and requires a process of continuous 

improvement whose theoretical foundations can be found in advanced education, in order 

to achieve the comprehensive training of future health professionals. In the medical 

sciences, the tutor acts as a constructive critic, helping the student overcome their 

difficulties and verifying whether they have acquired the skills of learning to learn and 

learning to teach in order to learn. On-the-job training is a training resource in the nursing 

career, and the role they play is fundamental. Problem: Insufficient pedagogical 

preparation of professionals who work as tutors. Objective: To diagnose the real situation 

faced by nursing tutors in the clinical area. The study population includes all tutors in the 

clinical area at the "Camilo Cienfuegos" Hospital. The sample will be composed of tutors 

from various departments. The variables are sex, age, functions performed, academic 

level, and training received. Results: The study will provide insight into the current status 

of tutors in the clinical area where human resources for the nursing career are trained. 

Conclusion: it would be aimed at the tutors' improvement projections. 
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Introducción 

El tutor clínico de enfermería se define como un profesional de enfermería que asume de 

forma voluntaria la responsabilidad del aprendizaje práctico clínico, y en escenarios 

reales, de los estudiantes a su cargo y es su referente y soporte pedagógico de una 

manera planificada y coordinada en la aproximación al papel profesional y a su capacidad 

para constituirse como profesionales autónomos, con capacidad resolutiva y con una 

actitud positiva hacia el ejercicio de su profesión [1]. Por ello, la formación de los tutores 

debe responder a los requerimientos de sus funciones y asegurar de alguna manera que 

cuentan con las competencias mínimas para ejercer su papel con estudiantes de técnico-

profesional, actitudinal y docente. Un tutor es acompañar a sus colegas en su formación 

y crecimiento profesional al escucharlos, apoyarlos y ayudarlos a reflexionar sobre su 

práctica docente y encontrar alternativas de trabajo, que sean enriquecedoras, 

interesantes y retadoras, ayuda a los tutorados a como favorecer el aprendizaje.  

La actuación del tutor no es una actuación nueva y sí una tarea esencial en el proceso 

de educación, porque como bien expresaran y demostraran los clásicos del Marxismo: 

“La práctica es el criterio valorativo de la verdad”(1) y solo a través de ella el estudiante 

logra incorporar las habilidades necesarias, por lo tanto, la nueva universidad precisa 

para esta labor de un personal capacitado y adiestrado acorde a los planes de estudio 

descritos para las carreras de la Tecnología de la Salud. 

En Cuba, a partir de los años 60, el Presidente de los Consejos de Estado y de Ministros, 

Fidel Castro Ruz anunciaba la posibilidad de que “un día la universidad se universalizaría 

y esto  necesitaría de una significativa fuerza profesional altamente preparada, que 

garantizara la docencia y la actividad laboral, esta última otorgándosela al tutor2. 

La educación en el trabajo es la forma de organización fundamental de la enseñanza 

médica, es el perfil de salida de los tecnólogos que hoy se forman. Para que haya una 

total correspondencia entre las condiciones en que se forman y su perfil de salida, la 

educación en el trabajo es uno de los escenarios fundamentales de su formación. Con la 

asesoría del tutor, este debe desarrollar funciones asistenciales, docentes educativas, 

investigativas; entre otras responsabilidades además de disponer del tiempo necesario 

para su auto preparación. Esta es la forma docente más completa y compleja de 

educación en el trabajo y se precisan determinadas cualidades para las funciones que 

debe cumplir un buen tutor.(3) Lo anteriormente expresado trae consigo la necesidad de 

involucrar un mayor número de Licenciados en Enfermería en el papel de tutor, por lo que 

estos requieren de un continuo perfeccionamiento, en función de elevar los niveles de 

desempeño previsto en el diseño curricular de las carreras, así como profundizar en los 

conocimientos pedagógicos, de los que deben dotarse, para de esta manera brindarles 

las herramientas necesarias para perfeccionar su trabajo2.  



La actuación del tutor no es una actuación nueva y sí una tarea esencial en el proceso 

de educación, porque como bien expresaran y demostraran los clásicos del Marxismo: 

“La práctica es el criterio valorativo de la verdad”( La tutoría es una actividad pedagógica 

que tiene como propósito orientar y apoyar a los estudiantes durante su proceso de 

formación. la experiencia del tutor desempeña un papel importante  

Esta actividad no sustituye las tareas del docente; es una acción complementaria, cuya 

importancia radica en orientar a los alumnos a partir del conocimiento de sus problemas 

y necesidades académicas, así como de sus inquietudes y aspiraciones profesionales. 

De allí que las autoras de este artículo tengan como objetivo: diagnosticar la situación 

real que enfrentan los tutores de la carrera de enfermería en el área clínica3.  

Resultado y discusión 

Se realiza una encuesta al 58,3% de los tutores  obteniendo como resultados  los 

siguientes: 

Tabla 1 

Título: Distribución de tutores de acuerdo a Edad y Funciones 

Escala Cantidad administrativo asistencial Docente Investigativo 

19  1 21 15 7 3 

20-29 6     

30-39 7     

40-49 3     

50-60 4     

Total 21 21 15 7 3 

Fuente: encuesta 

Las edades de los tutores oscilan entre 19 y 60 años, llama la atención  que siendo 

tutores solo 7 de ellos refieren  ejercer función docentes, 15 asistenciales y 3 

investigativo, lo que nos lleva a pensar que no están concientizados  de su tarea como 

tutor. 

 

 

 



Tabla 2 

Título: Nivel profesional de los tutores y categoría docente 

Nivel Profesional Total Categorías docente cantidad 

Dr. Ciencia -----  ------- 

Especialista 0 ------ ------- 

Licenciada 6 Auxiliar y asistente 2 

Técnico medio 15 ATD 19 

Fuente: encuesta 

Por su parte la tabla nos muestra el nivel profesional y la categoría docente de los tutores; 

15 son técnicos medios y los 6 restantes son licenciados, contradice uno de los requisitos 

para ser tutor, siendo además preocupantes que 19 son ATD. 

 

Tabla 3 

Título: Post-grados recibidos y Tipo 

Categoría Cantidad Administrativos Pedagógico Especialidad Total 

Si 4 4 3 4 11 

No 17 ------ ----- ------  

total 21 4 3 4 11 

Fuente: encuesta 

 

Acerca del post-grado recibido como muestra la tabla es insuficiente solo 11 y recaen  en 

solo 4 tutores, de hecho uno de ellos no tiene de la pedagogía por lo que se asume que 

no tiene preparación alguna para desempeñarse como tutor. Lo que confirma la 

necesidad de preparación para un buen desempeño de sus funciones. 

  

 

 



Tabla 4 

Título: Recursos necesarios para la docencia en el área clínica 

Categoría Si No Algunos 

Total 3 2 16 

                Fuente: encuesta 

Por último y no menos importante solo 16 manifiestan contar con algunos recursos para 

la docencia lo que constituye una grieta para el desarrollo del proceso enseñanza – 

aprendizaje en el área clínica. 

Discusión 

Los autores García Clavel, Ritzi Anais, Lizette de la Concepción Pérez Martínez, en su 

artículo “Influencia del profesor-tutor en la formación del personal de enfermería” 

coinciden en sus resultados con el nuestro evidenciando que la mayoría de los tutores no 

habían sido preparados con anterioridad desde el punto de vista pedagógico4. 

Los autores consideran que aún se pudiera superar la cifra de profesores-tutores con 

categoría docente, pues solo 26,8 % poseía categorías de asistente y auxiliar; es por ello 

que los rectores de la especialidad trabajan para lograr que los profesores-tutores 

realicen el ejercicio correspondiente para el cambio de categoría y la obtención de la 

categoría docente, así como complementar los cursos que necesitan para poder realizar 

dicho ejercicio, lo cual mejoraría la atención individualizada al estudiante.  

El autor Colado, citado por Medina González, expresó que “Al superar al personal docente, se 

garantiza que adquiera un nivel de conocimientos filosóficos, pedagógicos, científicos y de 

dirección, que se corresponda con el desarrollo de la ciencia y la cultura contemporánea5” 

En el artículo revisado de los autores Mansilla Sepúlveda Juan, Ricouz Moya Alejandra. 

“Vivencia del Rol Docente Clínico de enfermeras de hospitales del sur de Chile”, se 

plantean categorías identificadas como categorías y sus respectivos códigos muy 

interesantes con relación al tutor del área clínica entre ellas: formador, responsabilidad 

moral,  idea de modelo, Valoración de trayectoria laboral, Guía/orientador/motivador, 

presencialidad e interacción, paciente, acogedor, los que se asumen por parte de los 

autores de este trabajo6. 

 

 



Conclusiones 

1. Incluir en las preparaciones metodológicas temas de didáctica propios de educación al 

trabajo. 

2. Se trabaja en un proyecto para elaborar una estrategia metodológica que responda a 

las necesidades de los tutores del área clínica. 

3. Realizar curso en el aula Virtual con carácter nacional que ofrezca herramientas para 

mitigar o eliminar las deficiencias que hoy existen en el área clínica, desde la universidad 

médica espirituana. 

. 
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Momentos en que los docentes evalúan el desempeño de 

estudiantes y tutores 


