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Introduccion: El Movimiento de Alumnos Ayudantes "Frank Pais" es la principal fuente de cuadros docentes
e investigadores de la Universidad de Ciencias Médicas de Cuba, formandolos para responder a las exigencias
y retos que han de afrontarse en la salud publica, lo que le confiere a este movimiento extraordinaria
relevancia en este sistema académico. Objetivo: describir las particularidades del Movimiento de Alumnos
Ayudantes "Frank Pais" en el contexto actual de las Ciencias Médicas cubanas. Método: revision de la
literatura cientifica referentes a las particularidades del Movimiento de Alumnos Ayudantes "Frank Pais" en
el contexto actual de las Ciencias Médicas cubanas. Resultados: El Movimiento de Alumnos Ayudantes
"Frank Pais" en las Ciencias Médicas cubanas constituye una fortaleza que forma profesionales integrales
comprometidos con el sistema de salud publica. Integra a estudiantes de medicina y otras especialidades
médicas con condiciones y disposicion para el trabajo docente e investigativo; aunque existe un camino
recorrido con resultados en la formacion de estos alumnos, el contexto actual requiere perfeccionar su
preparacion pedagdgica e investigativa mediante programas didécticos, asesoramiento tutorial y desarrollo
de habilidades metodoldgicas, en vista de superar desafios que atn persisten. Conclusiones: La literatura
revisada evidencid que las principales particularidades del Movimiento de Alumnos Ayudantes "Frank Pais"
en el contexto actual de las Ciencias Médicas en Cuba responden a la garantia del relevo docente e
investigativo de estas universidades.

Palabras Claves: Alumnos Ayudantes; Ciencias Médicas; contexto actual; Frank Pais; movimiento.

I ABSTRACT

Introduction: The "Frank Pais" Student Assistant Movement is the main source of teaching and research
staff at the University of Medical Sciences of Cuba, training them to meet the demands and challenges of
public health, which gives this movement extraordinary relevance within the academic system. Objective:
To describe the characteristics of the "Frank Pais" Student Assistant Movement in the current context of
Cuban Medical Sciences. Method: A review of the scientific literature concerning the characteristics of the
"Frank Pais" Student Assistant Movement in the current context of Cuban Medical Sciences. Results: The
"Frank Pais" Student Assistant Movement in Cuban Medical Sciences is a strength that trains well-rounded
professionals committed to the public health system. It integrates medical students and students from other
medical specialties with the aptitude and willingness for teaching and research work; Although progress has
been made in training these students, the current context requires refining their pedagogical and research
preparation through educational programs, tutorial support, and the development of methodological skills, in
order to overcome the challenges that still persist. Conclusions: The reviewed literature shows that the main
characteristics of the "Frank Pais" Student Assistant Movement in the current context of Medical Sciences in
Cuba are related to ensuring the continuity of teaching and research at these universities.

Key Words: Student Assistants; Medical Sciences; current context; Frank Pais; movement.

II INTRODUCCION

En Cuba con el triunfo de la Revolucion en 1959 se abrié un nuevo camino en la educacion en general: se
declard su caracter gratuito y democratico, y hubo un cambio radical en sus conceptos y su filosofia. La
Reforma Universitaria del 10 de enero de 1962 democratizé la vida universitaria, cambi6 la estructura de las



carreras, inicio la investigacion cientifica en la universidad, cred un sistema de becas e implanto la relacion
estudio-trabajo; ademas, implementd disposiciones para hacer de la enseflanza un proceso activo y
participativo. (!

La creacion del Movimiento de Alumnos Ayudantes “Frank Pais” fue una valiosa solucion de la Revolucion
cubana al éxodo de profesores universitarios que tuvo lugar en los primeros afios de la década de 1960. Este
movimiento se fund6 con el propdsito de asegurar la formacion de los futuros profesores, investigadores y
especialistas, para asi satisfacer las exigencias del desarrollo de la salud publica cubana. @

b

El invicto Comandante en Jefe Fidel Castro propuso que este Movimiento llevara el nombre “Frank Pais’
como reconocimiento a las cualidades personales de este joven maestro revolucionario, las cuales, unidas a
requisitos académicos, debian manifestar y desarrollar a aquellos jovenes que lo integrasen. (V

La Politica de Formacion de Cuadros Cientificos y Pedagdgicos para la Cobertura de las Unidades Docentes
del Ministerio de Salud Publica (febrero de 1977) establece que el Movimiento Alumnos Ayudantes debia
ser la fuente fundamental de obtencion de cuadros docentes de la Universidad de Ciencias Médicas, y
contemplar, para su organizacion y desarrollo, los requisitos establecidos por las resoluciones
correspondientes del Ministerio de Educacién Superior. %3

Aunque, a partir de esta revision de la literatura cientifica, los autores no obtuvieron evidencias de las
incidencias negativas en la estabilidad de los cuadros docentes de las Ciencias Médicas cubanas causadas por
el éxodo migratorio actual, las vivencias en el contexto de estas universidades hablan por si solas de esta
repercusion desfavorable, por lo que el Movimiento de Alumnos Ayudantes "Frank Pais" adquiere
extraordinaria importancia en este sistema académico para garantizar las reservas inmediatas y futuras de
docentes e investigadores.

Este Movimiento de Alumnos Ayudantes tiene entre sus objetivos elementales, el de apoyar el proceso
docente educativo, dirigir la orientacion profesional hacia determinadas especialidades, fundamentalmente
las que se encuentran en déficit y adquirir de forma acelerada habilidades como docente, investigador o
propias de una especialidad. >

La figura del alumno ayudante en el proceso de formacion en las universidades se hace cada vez mas
imprescindible teniendo en cuenta que facilita la comunicacion profesor estudiante, contribuye a al
perfeccionamiento del proceso de ensefianza aprendizaje y a la continuidad de las tradiciones pedagogicas
del claustro universitario. De ahi la importancia de garantizar una formacion profesional pedagogica del
alumno ayudante que les permita cumplir con las demandas sociales de su tiempo. ©

La profundizacion desde la ciencia en el perfeccionamiento continuo del proceso de formacion profesional
pedagégica de los alumnos ayudantes constituye una necesidad para mejorar su practica pedagogica.

Teniendo en consideracion lo antes expuesto, resulta necesaria la investigacion cientifica sobre las
particularidades del Movimiento de Alumnos Ayudantes "Frank Pais" en el contexto actual de las Ciencias
Médicas cubanas, en vista a su fortalecimiento como estrategia fundamental para la formacion de cuadros
docentes, investigadores y especialistas en las Ciencias Médicas cubanas.



Ademas, este movimiento adquiere hoy extraordinaria relevancia ante la crisis migratoria contemporanea,
que incide negativamente en la estabilidad de los cuadros docentes de las Ciencias Médicas cubanas. Por
tanto, la profundizacion cientifica al respecto contribuye a evaluar su efectividad actual, optimizar su
metodologia de formacion pedagdgica y garantizar la continuidad de las tradiciones docentes universitarias,
asegurando asi la sostenibilidad del sistema de salud publica cubano.

De esta forma, el presente estudio consiste en una revision bibliografica que tiene como objetivo describir
las particularidades del Movimiento de Alumnos Ayudantes "Frank Pais" en el contexto actual de las Ciencias
Meédicas cubanas.

III DISENO METODOLOGICO

Este estudio constituye una revision de la literatura cientifica referentes a las particularidades del Movimiento
de Alumnos Ayudantes "Frank Pais" en el contexto actual de las Ciencias Médicas cubanas.

La estrategia de busqueda se realizo a través de Google Scholar, la Academia Educacion, Scielo ERIC y la
Biblioteca Virtual de Salud en Cuba, lo que nos propicid informacion de varias revistas cientificas.

Inicialmente se identificaron 35 articulos y documentos cientificos de diversas fuentes nacionales e
internacionales, se realizo un cribado por titulo y resumen. Finalmente, 17 estudios fueron incluidos en la
revision.

Los hallazgos fueron sintetizados mediante un analisis cualitativo narrativo.

IV RESULTADOS

En relacion al objetivo planteado se describieron las particularidades del Movimiento de Alumnos Ayudantes
"Frank Pais" en el contexto actual de las Ciencias Médicas cubanas.

El movimiento de alumnos-ayudantes en el contexto vigente incluye a aquellos estudiantes con elevado
aprovechamiento docente, distinguidos por presentar ritmos de asimilacion mas rapidos, asi como aptitudes
favorables para aprender una disciplina especifica del plan de estudios, impartir la docencia y llevar a cabo
la investigacion cientifica, con el proposito de fortalecer la calidad de los servicios de salud dondequiera que
se inserten. ®

Los alumnos que integran este movimiento se agrupan por especialidades, de acuerdo con la que aspiran a
estudiar cuando terminen su carrera universitaria. Asimismo dichos estudiantes serdn capaces de realizar
tareas complementarias a su plan de estudio, con el propdsito de formarlos como docentes o futuros
investigadores, y asi contribuir a satisfacer las necesidades de las universidades y los centros de investigacion
cientifica. ®

El Movimiento de Alumnos Ayudantes coadyuva a asegurar cualitativamente la formacion de los futuros
cuadros cientifico-pedagdgicos y especialistas en las distintas ramas de las ciencias médicas, a través de un
plan especifico orientado a dar respuesta a las necesidades del crecimiento y desarrollo de la salud publica.
Profundizar desde la ciencia en el perfeccionamiento continuo del proceso de formacion profesional
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pedagogica de los alumnos ayudantes constituye una necesidad para mejorar su practica docente en vista al
anterior proposito. (-9 10

A este Movimiento pertenece el conjunto de estudiantes previamente seleccionados sobre la base del indice
académico obtenido en primer afio de la carrera, la conducta politico-social y la disposicion para el trabajo
docente. Los alumnos ayudantes realizan actividades docentes e investigativas relacionadas con su
especialidad. Para ello, se vinculan a un departamento, el cual les asigna un tutor que tiene la responsabilidad
de organizar y dirigir su plan de formacién a través diferentes vias de superacion. (7

De esta manera se define como “alumno ayudante” al alumno de medicina y otras especialidades médicas
seleccionados por su integralidad; con conocimientos, habilidades y valores expresados en sus funciones
como docente, investigador y en una especialidad médica; y cuya actuacion se asocia con el proceso docente
educativo, desde la orientacion profesional pedagogica y la “Estrategia integral para el trabajo educativo y

politico ideoldgico”. (1D

La Resolucion Ministerial 80/83 indicé la evaluacion del alumno ayudante con un caracter sumativo, con
énfasis en la asistencia a las actividades asignadas por el tutor y las extracurriculares, y en la conducta ética,
politica y social del estudiante, la participacion en la actividad cientifico-estudiantil y el logro de un indice
académico de 4 puntos o0 mas. Ademas, instituyo que, en el décimo semestre de la carrera, el alumno ayudante
demostrara su preparacion cientifica y pedagdgica mediante un ejercicio tedrico-practico ante un tribunal que
excluyera a su tutor, y tras el cual se le otorgara la categoria de “instructor no graduado.

Se reconoce la evolucion del movimiento de alumnos ayudantes y se establece la dimension pedagdgica como
elemento inherente del desempeiio que responde a la integracion docente, asistencial e investigativa desde la
educacion en el trabajo. IV

La categoria de instructor no graduado le dio la posibilidad al alumno ayudante, a partir de 2015, con la
Resolucion Ministerial 550, mediante la modalidad del internado vertical, de cursar el sexto ano de la carrera
en la especialidad a la que se encontraba vinculado. De este modo el Movimiento de Alumnos Ayudantes
tributa a la solucion de los actuales problemas del Sistema Nacional de Salud, al demostrar que sus productos,
instructores no graduados y Alumnos Ayudantes, convertidos en internos verticales, tienen efectos positivos
tangibles, por lo que se cumple asi con la responsabilidad social de la Universidad Médica.

Se sefialan las siguientes ventajas del Movimiento de Alumnos Ayudantes "Frank Pais": ©®

» Coadyuva a la orientacion vocacional hacia las diferentes especialidades.

» Contribuye al vinculo Facultad-SNS.

» Constituye para las areas docentes y asistenciales un elemento de impacto en la calidad de la atencion
médica.

Logra incrementar los habitos, las habilidades, las experiencias, la independencia y la creatividad de
los educandos, a la par que les trasmite motivacion e interés.

Promueve cambios de actitudes.

Refuerza valores en los estudiantes y ayuda a que asuman la responsabilidad de la carrera.

Favorece la integracion de los estudiantes a la organizacion y dindmica de los programas nacionales
y funciones profesionales.

Influye en la formacion ética, moral y humanista de los alumnos.

Coadyuva al desarrollo de los métodos cientifico e investigativo.

Colabora en la formacion de sus homoélogos de afios inferiores.
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La sistematica validacion de los resultados de la practica educativa en las universidades médicas cubanas,
revela la importancia y trascendencia del proceso de formacion profesional de alumnos ayudantes en las
diferentes disciplinas, a partir de la determinacion de las necesidades formativas de caracter docente o
cientifico-técnico existentes. (!

De esta manera los autores de esta revision son del criterio que, el Movimiento de Alumnos Ayudantes "Frank
Pais" integra a estudiantes de medicina y otras especialidades médicas seleccionados por su elevado
aprovechamiento académico, conducta politico-social y disposicion para el trabajo docente, quienes realizan
actividades docentes e investigativas vinculadas a una especialidad especifica bajo la tutela de un profesor
responsable de su formacion.

Igualmente este movimiento coadyuva a asegurar cualitativamente la formacion de futuros cuadros
cientifico-pedagdgicos y especialistas en las ciencias médicas, orientando la vocacion hacia especialidades
deficitarias, fortaleciendo el vinculo universidad-sistema de salud e impactando en la calidad de la atencion
médica.

Entre sus principales ventajas se reconocen el desarrollo de habilidades, independencia y creatividad; la
promocion de cambios de actitudes; el refuerzo de valores éticos, morales y humanistas; la integracion a
proyectos de investigacion y programas nacionales de salud; y la colaboracion en la formacion de estudiantes
de afios inferiores. La evolucion del movimiento ha incorporado la dimensién pedagogica como elemento
inherente del desempefio docente-asistencial-investigativo, y permite que los alumnos ayudantes cursen el
sexto afio de la carrera mediante el internado vertical en la especialidad vinculada, contribuyendo asi a la
solucién de los problemas del Sistema Nacional de Salud y al cumplimiento de la responsabilidad social de
la universidad médica.

Los alumnos ayudantes constituyen una de las fortalezas de las carreras de las ciencias médicas, por lo que
se debe perfeccionar su preparacion pedagdgica para garantizar resultados de excelencia. La aplicacion de
programas, guias, recursos y nuevas estrategias relacionados con la Pedagogia y la Did4ctica, son necesarios
en todas las carreras, principalmente en los primeros afios, para que el trabajo del tutor y de todos los
responsables de esta formacion sea mas exitoso, asi como la preparacion para desempefiarse como futuros
docentes. 10

En concordancia con ello, también resulta necesario un mejor asesoramiento de los tutores a sus alumnos,
sobre todo en el &mbito de la investigacion cientifica, constituye uno de los retos actuales de este movimiento.
Si bien los tutores facilitan la ensefianza de conocimientos tedricos y practicos, la planificacion y desarrollo
de proyectos investigativos en conjunto con los alumnos atin no ha explotado todo su potencial. Es valido
aclarar que, aunque no exclusivamente, la génesis de este problema radica en los roles que debe desarrollar
el tutor para cumplir con sus funciones asistenciales, docentes, investigativas y de superacion. Este hecho
complejiza la actividad como tutor, al dejar un escaso fondo de tiempo; sin embargo, si el alumno ayudante
es incorporado a estas labores, la tutoria no queda como un proceso diferente, sino que se incluye en las
labores propias del tutor. 13

Otro desafio del movimiento radica en la adquisicion y desarrollo de conocimientos docentes metodologicos,
uno de los objetivos a alcanzar por todo alumno ayudante. Estos conocimientos permiten al estudiante no
solo participar en el Festival de la Clase a sus distintos niveles, sino su insercion en el &mbito docente de la
universidad. En este aspecto, los departamentos docentes metodoldgicos juegan un papel indispensable, al
brindar junto al tutor las herramientas que les permita desarrollando la tarea con los conocimientos didacticos



y metodoldgicos necesarios. Esto, a largo plazo, favorecerd la categorizacion docente en los colectivos y por
ende una docencia de alta calidad. ¥

En esta preparacion otro aspecto de interés es el estudio de la comunicacion cientifica en alumnos ayudantes
en torno a las principales formas que estos emplean con tal fin: la publicacion en revistas y la participacion
en eventos. (¥

El mejoramiento de las funciones cientificas y pedagogicas de alumnos ayudantes, la combinacion de
formacion pedagdgica, apoyo institucional y recursos adecuados no solo mejora su desempefio, sino que
elevara la calidad de la educacién médica en su conjunto. !>

En la preparacion de estos estudiantes el proceso de superacion profesional de los tutores de alumnos
ayudante constituye un eslabon esencial en la educacion médica. La superacion profesional debe estar
encaminada a las nuevas demandas de la sociedad, donde la preparacion, el desarrollo y el intercambio de
conocimientos deben integrar al profesional. Ha de desarrollarse en el componente investigativo, lo que
demanda la realizacion de actividades dirigidas a motivar a los profesores a continuar con su capacitacion.
La autopreparacion, indagar sobre temas novedosos y ser un ejemplo a seguir, son tareas fundamentales del
docente que es tutor del alumno ayudante. !9

Todos los aspectos expresados son esenciales en la formacion del alumno ayudante; sin embargo, el mayor
reto del movimiento en la universidad médica cubana es que finalmente ese alumno ayudante opte y pueda
obtener la especialidad que ha desarrollado en su ayudantia. En este aspecto, una solucién lo ha constituido
los internados verticales; pero desde la experiencia de los autores, existe un desbalance entre la oferta y la
demanda. El aprovechamiento de la ayudantia constituye un deber del estudiante, asi como es deber del tutor
brindar todas las herramientas posibles al estudiante. Por ello, es necesario lograr una armonia y coordinacion
entre la universidad, el centro donde se desarrolla la ayudantia, el tutor y el alumno ayudante. A pesar de los
desafios a enfrentar, el Movimiento de Alumnos Ayudantes en las ciencias médicas constituye una
oportunidad, un vinculo y una forma de comprometer al estudiante con las especialidades. (¥

Ademas el Movimiento de Alumnos Ayudantes en el contexto actual de las Ciencias Médicas cubanas ha de
enfrentar otra adversidad relacionada con lo que mostro6 la Oficina Nacional de Estadistica e Informacion de
Cuba en 2024, al referirse al aumento del envejecimiento en el pais al cierre 2023, en lo que contribuyo6 la
elevada proporcion de personas en edades activas que emigran. (!” Situacion que abarca también a los
docentes de las universidades médicas en Cuba.

Un transito satisfactorio por el Movimiento de Alumnos Ayudantes permite formar un profesional capacitado
y cualificado desde el punto de vista asistencial, investigativo, docente y metodologico a la altura de los
requerimientos de la sociedad actual. (¥

A partir de lo que expuso la literatura cientifica, los autores de este estudio sostuvieron que, aunque existe
un camino recorrido con resultados en la formacién de alumnos ayudantes en las Ciencias Médicas cubanas,
el contexto actual requiere perfeccionar su preparacion pedagogica e investigativa mediante programas
didacticos, asesoramiento tutorial y desarrollo de habilidades metodologicas, en vista de la superacion de
desafios que atin persisten, como la escasez de tiempo del tutor por sus multiples roles, la necesidad de mayor
produccion cientifica conjunta y el desbalance entre oferta y demanda de especialidades.



Ademas, otro factor que ha de enfrentar este movimiento es el impacto desfavorable que provoca la elevada
proporcion de personas en edades activas que emigran actualmente de Cuba, lo cual también afecta la
estabilidad de los docentes e investigadores de estas universidades.

Todo ello hace que el Movimiento de Alumnos Ayudantes constituya una fortaleza en las universidades de
Ciencias Médicas cubanas, al ser una estrategia fundamental que forma profesionales integrales
comprometidos con el sistema de salud publica de Cuba.

V CONCLUSIONES

La literatura revisada evidenci6 que las principales particularidades del Movimiento de Alumnos Ayudantes
"Frank Pais" en el contexto actual de las Ciencias Médicas cubana se relacionan con su condicion de
estrategia que garantiza el relevo docente e investigativo de estas universidades.

Las investigaciones mostraron que, hasta el momento, han existido resultados ante tal fin; sin embargo, se
plantean nuevos desafios que deben afrontarse y replantearse ante circunstancias y debilidades actuales para
fortalecerse y superar los retos impuestos, lo que garantice de esta manera la Optima continuidad de la
educacion médica en Cuba.
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